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Misto inspekéni Cinnosti Vilsnicka 31, Déc¢in XII

Inspekéni Cinnost na miste 21.-22.9.2023 a 25.9. 2023
Inspekéni Cinnost byla zahijena doruenim ozndmeni o inspekéni ¢innosti.

Predmét inspek¢ni ¢innosti
Inspekéni Cinnost podle § 174 odst. 2 pism. b) a ¢), zadkona ¢. 561/2004 Sb., o pfedSkolnim,
zékladnim, stfednim, vyS$im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zikon), ve znéni
pozdéjsich predpist.
Zjistovani a hodnoceni podminek, prubé¢hu a vysledkti vzdélavani poskytovaného zikladni
Skolou a Skolni druzinou podle piisluSnych Skohich vzdéldvacich programi.

Zjistovani a hodnoceni naplnéni Skolich vzd€lavacich programti pro zikladni a zdjmové
vzdélavani a jejich souladu s pravnimi piedpisy a ramcovym vzdélavacim programem.

Charakteristika

Pravnicka osoba Zakladni Skola MalSovice, okres DECin, piispévkova organizace (dale
,»Skola®) vykonava ¢innost zdkladni Skoly (dale ,,ZS*) a Skolni druziny.



Ve skole se v dob¢ nspekéni ¢innosti vzdélavalo ve Ctyfech tridach 64 zakd, z toho dva Zaci
s odlisnym matefskym jazykem a 16 zakli se specidlnimi vzd€lavacimi potiebami (dale
»SVP“). Pro dva zaky se SVP Skola vypracovala individualni vzdélavaci plany. Dva Zaci
Skoly se ze zdravotnich divodii vzd€lavaji formou individudlniho vzd€lavani. Zakladni
vzdélavani je organizovano formou bézné vyuky a malotfidniho zplsobu vzdélavani.
Ve Ctvrté tiide se soubézné vzdelavaji zici druhého a Ctvrtého rocniku. Zakladni vzdélavéani
probiha podle skolntho vzdélavaciho programu s motivatnim nizvem ,Mala — velka skola“
(dale ,,SVP ZV*).

Zimové vzdélavani je poskytovano ve dvou oddé¢lenich Skolni druziny, do nichz bylo
v dobé¢ inspekcni ¢innosti zapsano 50 ucastnikii.

Dalsi mformace o Skole jsou k dispozici na webovych strankach www.zsmalsovice.cz.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Klicové oblasti a cile, které feditelka Skoly stanovila ve své koncepci, vychazeji
z autoevaluace, reflektuji podminky Skoly a stanowvuji priority jejiho dalsiho vyvoje.
Deklarovana vysoka aktivita v malé Skole je vzhledem k velikosti i vyznamu Skoly pro
komunitni zivot v obcijednou ze stézejnich. O Uspésné realizaci koncepcnich zamérii svéd¢i
1 zdjem rodicl o vzdélavani svych déti ve Skole tohoto typu (Skola pouze s prvnim stupném
zékladniho vzd€lavani). Od nastupu feditelky do funkce se pocet zakli postupné navySoval
av obdobi od mnulé nspekéni Cinnosti v roce 2017 je relativné stabilni. Zaroven se podafilo
snizit pocet tiid se spojenymi ro¢niky ze dvou na jednu.

Ve spolupraci se ziizovatelem, dalsimi subjekty 1 rozsahlou projektovou Cinnosti se dafti
materialn€ technické podminky pro vzdelavani pribézné zkvalitiovat a modernizo vat.
Ve dvou padnich mistnostech byly zfizeny multifunkéni ucebna vychov a pocitacova
ucebna. VSechny ucebny jsou ve vztahu k vyuce i dalSim ¢mnostem vhodné uspotadéany,
s potfebnym vybavenim véetné didaktickych pomiicek. Vyuzivany jsou notebooky, iPady,
kazda bézna tfida je vybavena digitdlni audiovizualni technikou. V obdobi od minulé
mspekéni  ¢innosti  byla provedena rozsdhld rekonstrukce Skolntho aredlu, vybudovano
multifunkéni  hiisté¢ s umélym povrchem, venkovni zastieSend uCebna, instalovdna tada
hernich prvki. Toto zazemi poskytuje zaktim i U€astnikim zajmového vzdélavani dostatek
ptilezitosti k pohybu i dalsim aktivitdim, umoziuje organizaci projektil i spole¢nych akei pro
rodice a vefejnost. Dvé oddéleni Skolni druziny maji funkéni zazemi pro svou ¢innost
v prostorach béznych tfid, v odpolednich hodindch mohou vyuzit vSechny dispozice Skolni
budovy i venkovniho arealu.

Na chodu Skoly u¢inné participuji vSichni jeji zaméstnanci. Delegovani pravomoci je
vzhledem knizkému poétu vyulujicich — sloZitdjsi. Ridici &innosti  véetnd  &asti
specializovanych pozic (vychovny poradce, koordinator SVP, koordinator inkluze)
vykonava feditelka sama, je také tfidni ucitelkou. Ipfes vySe uvedené je pedagogické vedeni
Skoly funk¢ni, bézny denni kontakt vSech pracovnikli Skoly umoziuje rychly pienos
mnformaci a u¢innost fizeni podporuje.

Kontrolni ¢mnnost vychadzi z kazdoro€ni situacni analyzy a kromé pravidelnych kontrolnich
ukonll se zam¢fuje na poznatky z hospitani ¢innosti a vyhodnoceni piinosu pijimanych
opatfeni ve vztahu ke vzdélavani zaka.

Pedagogicky sbor se c¢astené obmenil, aktudln¢ je v obou souCdstech Skoly phné
kvalifikovan, coZse poztivin¢ projevuje i v dosahovanych vzdélavacich vysledcich. Podpora
za¢inajicim pedagoglim probihd dle adapta¢niho programu, potiebnou metodickou podporu
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jim poskytuje feditelka Skoly 1 ostatni uCitelky. Koncepce dalsiho vzdélavani pedagogickych
pracovniki zohlediiuje potreby Skoly a dle moznosti 1 zdjem vyuCyjicich. Zaméiuje se napf.
na nové pojeti informatiky a podporu rozvoje digitalnich kompetenci zakd, inkluzi Zzakid —
cizincl, inovativni metody ve vzdélavani. Sdileni pedagogickych zkuSenosti a poznatkti
se piiznivé promitd do vzd€lavaciho procesu, nejCastéji probtha v ramci kazdodenni bézné
komunikace na pracovisti.

Pribézné je sledovana a hodnocena prace Ctyr asistentek pedagoga pii poskytovani podpory
zaktim se SVP 1 jejich efektivni soucinnost s vyuCyjicimi. Reditelka Skoly jejich tymovou
spolupraci vhodné podporuje.

Skoli poradenské pracovisté poskytuje poradenské a konzultaéni shizby pro Ziky, jejich
zakonné zastupce a pedagogy. Nastaveny systém je promysleny a funkéni. Zaky s potiebou
podplrnych opatfeni se daii vcas identifikovat, efektivni je i1 spoluprace se Skolskymi
poradenskymi zatizenimi. Skole se v tomto $kolnim roce podatilo ziskat na Gaste¢ny tivazek
specialntho pedagoga, diky tomu mize vyuCovat predmét specialné pedagogické péce.

Uspé&iné je rozvijena spoluprace koly s daliimi partnery, vyznamnou podporu ji poskytuje
predevsim jeji zfizovatel. Do Skolnich i1 volnoCasovych aktivit zakl se daii zapojovat také
jejich rodi€e 1 Sirokou vefejnost, vysokd ucast na kulturné spoleenskych akcich
(napf. zahradni slavnost, ples Skoly) je toho dikazem. Dlouhodobé Skola spolupracuje
s matefskymi Skolami v obci, Skolami stejného typu i dalsimi Skolami v blizkém okoli, mezi
jiz tradiéni partnery patii Skolskd poradenskd zafizeni, mistni sportovni kluby, slozky
mtegrovan¢ho zachranného systému a fada dalSich.

Hodnoceni pribéhu vzdélavani

Specifika malé Skoly rodinného typu, zkuSenosti z malotfidniho zplisobu vzdélavani,
souinnost s asistentkami pedagoga 1nizSi pocet zakl ve tfidach poskytyji dostatek
vyuka dvou rocnikli v jedné tfid¢ a riznorodé vzd€lavaci obsahy v jedné vyuCovaci jednotce
vyzadovaly vyS§i samostatnost zak 1 diraz na jejich sebekdzeni a udrzeni pozornosti.
V pribéhu hospitovanych hodin bylo zaznamenano ucelné¢ vyuziti prostfedkli modernich
mformacnich technologii (napf. tableth 1 mobihnich telefont) k efektivnéjSi organizaci
samostatné €1 kooperativni prace ve dvojicich nebo malych skupmnich zikid. Sledovana
vyuka probihala v piflemné atmosféfe, ucitelky pii komunikaci s zaky uplathovaly vstiicny,
respektyjici pfistup a podporovaly jejich poztivni prosocidlni chovani.  Struktura
aorganizace vyuCovacich hodin byly promyslené, v uvodu ucitelky zaky vhodné
aktivizovaly a motivovaly. Sd€leny cil vyuky v ¢asti hospitovanych hodin formulacné
zangnily za vzdélavaci obsah. Efektivni vyhodnoceni naplhéni vzd€lavaciho cile bylo
zaznamendno napf. ve vyuce matematiky v patém rocniku. V pribéhu vyuky ucitelky ucelné
zatfazovaly relaxacni chviky a jednotlivé ¢mnosti vhodné stfidaly. Tempo prace bylo zakim
uzplisobeno, pozadavky byly piiméfené, zici pracovali bez obav z netspéchu. Nazornost
vyuky byla U¢eln¢ podpofena ucebnimi pomtickami a didaktickou technikou. V ¢&asti
sledované vyuky ucitelky uplatnily didaktické postupy posilujici dovednost vyhledavat
mformace, Zici pracovali ve dvojicich i samostatné. Zvolené¢ didaktické postupy ve vyuce
anglick¢ho jazyka nebyly prorozvoj komunikativnich kompetenci Zzaka v cizim jazyce zcela
efektivni. Vyuka probihala zCasti v Cestin€, diraz byl kladen spiSe na psanou formu na ukor
konverza¢nich dovednosti a aktivniho pouzivani jazyka. Vyuka piirodopisu a vlastivédy
podporovala soundlezitost zakti s mistem, kde zji. Télesnd vychova respektovala zisady
zékladnich didaktickych metod k rozvoji pohybovych dovednosti u zakl 1. stupné.
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Potfebnou podporu zikiim se SVP poskytovaly piitomné asistentky pedagoga, jejich
plsobeni bylo vétSinou piinosné také pro ostatni zaky. Vybér z rizné¢ naroCnych ukold byl
ve vyuce zaznamenan, diferenciace vzd€lavani byla uplatiovana piedevSim ve vztahu
k zaktiim se SVP. Ve vSech sledovanych hodindch ucitelky uplatnily pribémou zpétnou
vazbu, ¢astecné 1s prvky formativniho hodnoceni. Realizovany zptsob vSak nebyl optimalni
pro efektivni posouzeni dosazené miry zvlddnuti uciva. V zav€rech vyuCovacich hodin
ucitelky zakim poskytly prostor pro sebehodnoceni, c¢asteCné i vrstevnické hodnocenti,
soustfedily se vSak spiSe na pocitovou sloZku a emoce zakll nez na jejich individualni
vzdélavaci pokrok.

Zijmoveé vzdélavani vhodné dopliuje zdkladni vzdélavani a vyznamné pfispiva k rozvoji
zakovskych kompetenci. Pestrd nabidka zijmovych utvari a Siroké spektrum cinnosti
podporuje rozvoj individudlnich zajmii 1 dovednosti u€astnikl. Organizovany jsou tematicky
zam¢tené projekty, kulturné spolecenské akce, vylety, vytvarné, pracovni a pohybové
¢mnosti. Hospitované aktivity v jednotlivych oddé€lenich zohlediiovaly individualni potieby
a zajmy prttomnych uUcastnkii véetné potieby jejich relaxace po vyuCovani. Vztah k piirodé
a zivotnimu prostiedi je posilovan pozorovanim pirodnich jevi, praci s pifrodninami
a Castym pobytem na Skolni zahradé¢ a v okoli Skoly. Vyznamnou slozkou vzdélavaciho
programu jsou aktivity zaméfené na bezpeCnost a ochranu zdravi a aktivity podporujici
pohybové dovednosti a zdravy Zivotni styl.

Hodnoceni vysledki vzdélavani

Pro pribézné hodnoceni individualnich vysledkti vzdélavani zaka Skola vyuziva vlastni
nastroje (testy, pisemné prace, Ustni zkouseni, aktivita v hodinach apod.). V ramci externiho
srovnavani dosahovanych vysledkli vzdélavani na trovni kraje nebo republiky je Skola
pravidelné¢ zatazovana do vybérovych ziStovani vzdélavacich vysledki zaki. V testovanich
realizovanych v poslednich dvou Skokhich rocich dosahli Zici patého ro¢niku vybornych
vysledkt v matematice a ve Ctenafské gramotnosti, nadprimémé turovné v Ceském jazyce.
Skola vzdélavaci vysledky systematicky analyzuje, pravidelndé se zabyva statistick ym
vyhodnocovanim prospéchu, chovani 1iabsence. Vystupy projednava v ramci jednani
pedagogické rady. Pribézné jsou pijimana opatfeni k predchazeni Skolni neuspéSnosti,
zaktm je poskytovano doucovani 1 individudlni konzultace.

Skola systematicky rozviji praktické dovednosti Zikt i environmentalni vzd&lavani.
K propojovani Skolich znalosti s osobnimi zkuSenostmi zakt efektivné vyuziva piiznivé
polohy Skoly v obci MalSovice 1ipiirodni charakter jejho okoli Rozvoj Cctendiské
gramotnosti zakll podporuje podnétnym zazemim — Skolni knihovnou a voln¢ piistupnymi
knihovnickami v jednotlivych tfidach. Vytvofila relaxani a Ctenarské koutky na chodbé,
spolupracuje s obecni knthovnou. Pro télesnou vychovu a rozvoj pohybovych dovednosti
zakt vyuziva vlastni hernu a Skolni multifunkéni hiisté. Jiz standardné realizuje vyuku
plavani a brusleni Uspé$né se zapojila do konceptu podpory pohybovych aktivit Zakt
Aktivni kola a fady projektt napt. Cesko sportuje — Sazka Olympijsky viceboj, Sportuj ve
skole.

Efektivni je 1 spoluprace se Skolskymi poradenskymi zafizenimi. Zpracované individudlni
vzdélavaci plany Skola vyhodnocuje na spole¢nych schiizkdch za piitomnosti zdkonnych
zastupcl. Pro kompenzaci vzdé€lavacich obtizi zaki je poskytovana pedagogicka intervence
a nové predmét specialnd pedagogické péce. UGinnost uvedené podpory je pribézné
sledovana, analyzovina a vyhodnocena. Poradenskd pomoc je v souCinnosti
se spolupracujicimi poradenskymi zafizenimi poskytovdna rovnéz zakonnym zastupctum
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zak, nejcastéji formou individualnich konzultaci. Piinos uvedenych strategii a pifijimanych
opatieni pro zaky se projevuje poztivng€, Zaci prospivaji pfevazn¢ s vyznamenanim, absence
7akt nejsou problematické. K pfedchazeni neodivodnénych absenci Skola vyuziva
pravideiného kontaktu se zikonnymi zastupci. Skola poskytuje také pifpravu k piijimacimu
fizeni zajemcim o vzd8lavani ve viceletém gymnaziu. Uspé&Snost svych absolventti v dal§im
vzdélavani skola dale sleduje, spolupracuje napt. s vychovnou poradkyni zdkladni Skoly,
vniz vétSinou zici ve vzdélavani pokracuji. Pfi vzdélavani dvou zikd v individudInim
vzdélavani  jejich vzdélavatelka 1 Skola ocefiyji vybornou vzajemnou spolupréci
a informovanost. Ve prospéch vzdélavani téchto zakl jsou uCelné vyuzivany dalsi moznosti
podpory napt. poskytovani ucebnich materidli, nabidka ucasti na akcich a dalSich aktivitach
Skoly véetné kontaktu na dalku se spoluzaky.

Preventivni program je zaméfen zejména na systematické rozvijeni osobnostnich
asocidlnich dovednosti 7aki. Zaci se také svéfuji prostfednictvim schranky divéry,
schrdinku mohou pro své podnéty vyuzit 1 jejich rodiCe. Dilezitou soucésti efektivniho
napliovani preventivniho programu jsou kazdoro¢ni adaptacni pobyty organizované pro
celou Skoln. Jako U¢mnd preventivni strategie se osvédCuje Sirokd a pestrd nabidka
zdjmovych ttvarh, kterou vyznamné ocenili v dotaznkkovém Setfeni také rodice Zzaku.
Pfedchazet projevim rizikového chovani zdkd napomahd nastaveni tfidnich pravidel.
Ptipadné problémy jsou feSeny bezprostfedné, pokud to situace vyzaduje, jsou piizvani
k jednani zdkonni zistupci zakl a komunikovana vhodna opatieni.

Se spolupracujicimi mateiskymi $kolami (dale ,,MS*) realizuje $kola adapta¢ni aktivity pro
budouci zaky. Potradd napt. besedy pro rodiCe déti, navstévy déti v prvnich tiidach,
oblibenou je aktivita, kdy Zaci $koly ¢tou détem v MS. Zaci i pedagogové $koly se zapojuji
do charitativnich akci. Pfinosnd jsou pravidelnd setkavani pti kulturnich akcich i aktivitach,
pii nichz Skola prezentuje svou ¢innost.

Zavéry

Vyvoj Skoly

— Ve spolupréci se zfizovatelem i projektovou Cinnosti se dafi i nadéle zlepSovat materialné
technické podminky pro vzdélavani.

— Pocet zakl je od posledni mnspekéni €mnnosti stabilni, pocet tiid se spojenymi rocniky
se snizil ze dvou na jednu.

— Vzdélavani zajistuje pln¢ kvalifikovany pedagogicky sbor. Od Skolntho roku 2023/2024
Skola zajistila odborné kvalifikovanou pedagozku pro pozci specidlni pedagog.

Silné stranky
Zékladni skola

— Efektivni spoluprace se socidlnimi partnery a riznoroda projektova cCinnost Skoly

piispivaji k GspéSnému napliovani vzdé€lavaciho programu a podporuji rozvoj zakovy
osobnosti s akcentem na osobnostné socialni kompetence zakt. (1.5)

— Kovalitu poskytovaného vzd€lavani pozitivné ovliviiuje piizniva atmosféra skoly, vstiicny
piistup ucitelek 1dlouhodobé podporovany rozvoj pozitivnich vztahii s rodii zakl véetné
jejich zapojovani do Skokich aktivit. (2.2)
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Skoki druzina

— Rada $kolnich projektt, mimoskolnich aktivit a pestrd nabidka zijmovych utvard
poskytuji uCastnikim dostatek pfilezitosti diferencované rozvijet svij vzdélavaci
potencidl dle vzdélavacich potieb, nadani ¢izjmu a umoziuji smysluplné vyuzti jejich
volného casu. (4.1)

Ciselné oznadeni odkazuje na kod kritéria v piislisné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné

na adrese: kriteria.csicr.cz

Slabé stranky (oblasti ke zle pSeni)
Zakladni Skola

— Nepravidelné vyuzivana reflexe vzdélavacich cilii v zavérech vyuky arealizovany zplsob
hodnoceni neposkytuji ucitelkam ani zaktim u¢innou zpétnou vazbu o mife zvladnutého
uciva a dosazeného ucebniho pokroku. (4.3)

Ciselné ozna¢eni odkazuje na kod kritéria v piishisné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné

na adrese: kriteria.csicr.cz

Priklady inspirativni praxe

— Skola je certifikovana v programu Rodi¢e vitani, projekty a aktivity $koly véetnd ¢innosti
Skolni druziny vyznamné podporuji komunitni souziti a kulturni Zivot v malé obci.
Realizace tady socidlné zamétfenych projektii (napt. Ucta ke stafi, vitdni obcankl), akce
pro Sirokou vefejnost a spoluprace s dalsimi partnery v obci 1 SiwSim okoli jsou
dlouhodobé rozvijleny a byly v ramci evaluaéniho dotaznikového Setfeni vyborné
hodnoceny rodi¢i Zaku.

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly
— Dtslednéji uplatiovat efektivni reflexi naplnéni stanoveného vzdélavaciho cile.

— Zavérecné sebehodnoceni 7kl rozsifit o zhodnoceni wrovn€é osvojenych znalosti
a dovednosti 1 zhodnoceni individualniho vzdélavaciho pokroku.

— V ramci hospitacéni ¢innosti analyzovat efektivitu uplatnovanych pedagogickych postupti
a vyucujicim poskytovat ic¢innou zpétnou vazbu.

Stanoveni lhiity

Ceska3kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 $kolského zakona uklida Feditelce $koly
ve lhiit¢é do 14 dnii od marného uplynuti lhity pro podani prfipominek k obsahu
inspekéni zpravy, resp. od doruceni stanoviska k pripominkam, prijmout opatieni
k odstranéni nedostatku zjiSténych inspek¢éni cinnosti. Tyto nedostatky jsou
formulovany v ¢asti slabé stranky (oblasti ke zlepSeni). Ve stejné lhiité pisemné
informujte Ceskou $kolni inspekci, jaka byla piijata opatieni, a to prostfednictvim
datové schranky (g7zais9).

Seznam dokladii, o které se inspekéni zjiSténi opiraji

1.  Ziizovaci listina vydand dne 17. 12. 2009 véetn¢ Dodatku ¢. 1 a2

2. Jmenovani feditelkou zikladni Skoly od 1. 8. 2005 v¢etn¢ Potvrzeni na dalsi Sestileté
funk¢éni obdobiod 1. 8. 2018
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10.
11.
12.

13.
14.
15.

16.
17.

Vypisy z rejstiku $kol a $kolskych zafizeni MSMT (ze dne 21. 9. 2023)
Koncepce rozvoje skoly 2022-2025

Vyro¢ni zprava o ¢innosti Skoly za Skolni rok 2022/2023 ze dne 14. 10. 2022
Skolni vzdélavaci program Mald — velka kola, platny od 1. 9. 2023, verze 6
Skolni vzdélavaci program pro $koli druzinu, platny od 1. 9. 2023

Skolni fad zakladni koly ¢&. j.: ZS/P/11/2017 vydany s platnosti od 4. 9. 2017 véetné
Priloh ¢. 1 a2 aDodatku €. 1 s platnosti od 1. 10. 2020

Vnitini fad Skolni druziny vydany s platnosti od 1. 9. 2023
Ttidni knihy, Skolni rok 2023/2024
Prehledy vychovné vzdelavaci prace, Skolni rok 2023/2024 (vzorek)

Zémamy z pedagogickych rad a provoznich porad — Skolni roky 2022/2023
a2023/2024

Rozvrhy vyucCovacich hodin, Skolni rok 2023/2024

Skolni matrika, $koli rok 2023/2024 (vzorek)

Dokumentace k oblasti vychovného poradenstvi a prevence rizikového chovani
vedena k datu mspek¢ni Cinnosti

Inspekéni zprava Ceské skolni inspekce &j. CSIU-337/17-U (ze dne 4. 4.2017)
Webové stranky Skoly www.zsmalsovice.cz

Pouceni

Podle § 174 odst. 11 Skolského zikona muZe feditelka Skoly podat pripominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské §kolni inspekei, a to do 14 dnii po jejim pievzeti.
Pripadné pripominky zaSlete prostiednictvim datové schranky (g7zais9), a to k rukam
reditelky inspektoratu.

Inspekéni zpravu spoleéné s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
k jejich obsahu zasila Ceska $kolni inspekce ziizovateli a $kolské radé. Imspekéni
zprava vcéetné pripominek je verejna a je uloZena po dobu 10 let ve §kole nebo Skolském
zafizeni, jichz se tyk4, a v mistné piisluSiném inspektoratu Ceské $kolni inspekce.
Zaroven je inspekéni zpriava zvefejnéna na webovych strankach Ceské §kolniinspekce
a v informaénim systému InspIS PORTAL.
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SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Kamila Havlickova, Skolni inspektorka, vedouci inspekéniho tymu
Mgr. Ladislav Niebauer, Skolni inspektor

Mgr. Klara Safrankova, $kolni inspektorka

Ing. Mgr. Alena Valtova, Skoli mspektorka

Bc. Blanka Zoudunova, kontrolni pracovnice

16. 10. 2023
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